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Merarbejde

En diskussion om merarbejde pa et klubmgde kan
give jer et godt grundlag for at gere noget ved
udfordringerne i feellesskab. | kan tage udgangspunkt
I et eller flere af diskussionsoplaeggene i pjecen.

De fleste DM’ere er rigtig glade for deres arbejde. En del har bare alt for meget af det.
Det kan give merarbejde, og det kan give problemer i forhold til ledelsen, i forhold til
familien og i forhold til kollegerne.

Med udgangspunkt i oplegget kan I:

- Fa afdekket problemets omfang og karakter

- Fd diskuteret Igsningsmuligheder

- Fa besluttet, hvilke krav | vil stille til ledelsen

- Fa besluttet, hvilke kollegiale krav | vil stille til hinanden.

Pa de naeste sider er der tre forskellige forslag til, hvordan I kan tage hul pa diskussio-
nen af udfordringerne pa jeres arbejdsplads. | kan bruge et eller flere af forslagene.
Formalet med diskussionerne er, at I afslutter mgdet med at indgd falles kollegiale
aftaler eller opstiller krav til ledelsen. Aftaler og krav, som forhabentlig kan begranse
problemet.

Det eren god ide at evaluere jeres aftaler og krav efter et ar.

Arsager

For meget merarbejde kan skyldes:

- atledelsen palegger de ansatte for meget arbejde

- at kollega-gruppen anlagger en for hgj arbejdsmassig norm
- atman selv stiller (for) hgje faglige kvalitetskrav

- atman selv arbejder for langsomt

Hvis en eller flere af drsagerne skal fjernes, kraver det, at kollega-gruppen handler
i fellesskab. Det kan veere vanskeligt, fordi emnet gdr tet pd den enkelte, og fordi |
maske ikke er enige.

Les mere om sektoren for offentligt
administrativt ansatte i DM pd dm.dk/dmoffentlig
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Tre kollega-typer

Med udgangspunkt i de tre kollega-typer kan | tage en runde pa klubmgdet, hvor |
hverisar prgver at sige, hvor meget af de tre typer, | selv vurderer, | hari jer.

Herefter kommenterer | to og to gensidigt hinandens beskrivelser.

Typerne er opfundne og findes ikke i ren form. Men de fleste kan genkende noget fra
alle tre i sig selv og i kolleger.

Type A

Har varet ansat i mere end ti r og har arbejdet med en razkke forskel-
lige sagsomrdder. Fagligt dygtig og rutineret. Gar altid kl. 16.00 og nar
altid sagerne til tiden. Har kun overarbejde, hvis der er et aftenmgde.
Solid kollegial radgiver, men er ikke den, der sztter nye vilde ting i gang.

Synes ikke at merarbejde er det store problem.

Type B

Har vaeret ansat et par ar. Fagligt dygtig, men foler sig til stadighed pres-
set af merarbejdet. Prioriterer hgjt at kunne ga kl. 16.00. Tager ngdigt
aftenmgder. Fagligt men ogsa familiemassigt ambitigs. Har svaert ved at
sige nej til ekstra arbejdsopgaver, selv om han kommer til at lide under
dem. Det bliver til weekendarbejde, for det er eneste mulighed.

Synes at merarbejde er et vigtigt problem.

Type C

Er fagligt og karrieremassigt ambitigs. Det legger hun ikke skjul pa. Ta-
ger gerne de udfordrende arbejdsopgaver og ogsa aftenmgder. Har sma
bgrn, som hun bringer om morgenen, men som hendes mand henter om
eftermiddagen. Har meget overarbejde, ogsd mere end hun skriver pa
merarbejdsregnskabet. Tager tit stgrre ting med hjem.

Synes ikke at merarbejde er noget sarligt problem.

Les mere om sektoren for offentligt
administrativt ansatte i DM pd dm.dk/dmoffentlig
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Merarbejdets
koordinater

Marker hver iser, hvor pd akserne drsagerne til jeres personlige merarbejde befinder sig.
Hvis hoveddrsagen til merarbejdet er ledelseskray, setter man et mearke lengst ude pa
denne akse. Er egne faglige ambitioner ogsd en vaesentlig drsag, markeres der ogsa hgjt her.

Nar man har sat de fire marker, kan de forbindes, sa de danner en figur. Har figuren tyngde
gverst til venstre betyder, at man primart skal arbejde med individuelle Igsninger. Er der
tyngde nederst til hgjre, ligger Igsningerne hos ledelsen og i fellesskabet.

Med udgangspunkti figurerne kan I drgfte problemer og lgsninger.

EGNE FAGLIGE KRAV | kan ogsa arbejde
1 med figuren ved at

- | hvilket omfang synes du, at
ledelseskrav er arsagen til dit
merarbejde?

EGEN KOLLEGIALE + | hvilket omfang synes du,

EFFEKTIVITET 1+ ARBEJDSNORMER at dine egne faglige krav er

1 2 3 drsagen til

’ = dit merarbejde?

- | hvilket omfang synes du, at de
kollegiale arbejdsnormer er
drsagen til dit merarbejde?

- | hvilket omfang synes du, at dit
eget arbejdstempo er drsagen
til dit merarbejde?

< !
< T

3 2 1

T3 Til alle spgrgsmal er der svar-
mulighederne: | hgj grad (3).
v I nogen grad (2). I ringe grad (2).

LEDELSESKRAV

Les mere om sektoren for offentligt
administrativt ansatte i DM pd dm.dk/dmoffentlig
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Sporgsmal til inspiration

| kan hente inspiration til en fzlles drgftelse ved
at tage udgangspunkt i fglgende spgrgsmadl:

- Kan du udfgre dit arbejde pd 37 timer, sd det samtidig lever op til dine egne
faglige krav?

- Arbejder du sommetider over uden at skrive det pd merarbejdsskemaet?
- Arbejder kolleger sommetider over, uden at skrive det pd merarbejdsskemaet?

- Hvis du tager forskelligt stgrre skriftligt orienteringsmateriale med hjem som
baggrund for et opleeg eller notat, som du skal lave, skriver du sd lesetiden
pd som arbejdstid?

- Fgler du, at din effektivitet svarer til dine kollegers? Stgrre, mindre, den samme?

- Hvis du prioriterer hdrdt, kan du sa udfgre dit arbejde til ledelsens tilfredshed
pd 37 timer?

+ Hvis ledelsen kommer og spgrger, om du har tid til yderligere en arbejdsopgave,
som du personligt finder udfordrende, hvad svarer du sa?

- Vil du lade ledelsen prioritere dine arbejdsopgaver, hvis det er forudstningen
for, at merarbejdet kan fjernes?

- Synes du, at dine arbejdsopgaver er mere omfattende end dine kollegers?
Hvis ja, skyldes det sa ledelsen, kollegerne eller dig selv?

- Synes du, at der generelt er for hgje forventninger til arbejdstempoet pd jeres
arbejdsplads?

- Hvor meget arbejdede du i sidste uge pd kontoret, til mgder, uden for kontoret
og derhjemme?

- Betragter du dit merarbejde som et vaesentligt problem?

Les mere om sektoren for offentligt
administrativt ansatte i DM pd dm.dk/dmoffentlig
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Relevante regler

Arbejdstidsbestemmelser i den kommunale overenskomst:

§18 og arbejdstidsbestemmelser i den regionale overenskomst: §18
www.dm.dk/LoenOgAnsaettelse/LoveOverenskomsterAftaler/
Overenskomsterogaftalerregionamtogkommune/0.aspx

Merarbejdsaftaler for kommunerne og regionerne:
www.dm.dk/LoenOgAnsaettelse/LoveOverenskomsterAftaler/
Overenskomsterogaftalerregionamtogkommune/M.aspx

Arbejdstidsbestemmelser i den statslige overenskomst:
Kapitel 3 §13 til §16
www.dm.dk/LoenOgAnsaettelse/LoveOverenskomsterAftaler/
Overenskomsterogaftalerstaten/O.aspx
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