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LOKALAFTALE OM FLEKSIBEL ARBEJDSTID FOR TAP
(FLEKSTIDSAFTALEN)

I'forlzngelse af CBS’ personalepolitik og CBS’ ledelseskodeks er
en del af ledelses- og lederskabsansvaret, at arbejdstiden
planlzgges, s& opgaver pa den ene side Igses effektivt og rettidigt
og medarbejderne pa den anden side kan opretholde en fornuftig
balance mellem arbejds- og privatliv. Denne balance er med til at
gore CBS til en attraktiv arbejdsplads med hgj jobtilfredshed.

Medarbejdere pa CBS er i hgj grad selvledende da der er begrznset
kontrol og stort spillerum i vores dagligdag. Ledere har derfor som
en naturlig opgave pligt til Igbende af fglge med i udviklingen af
medarbejdernes flekstimer, s balancen mellem arbejds- og
privatliv er hensigtsmassig. Dog skal den enkelte medarbejder ogsé
medvirke til, at arbejdet ikke tager overhénd.

Ngdvendigheden af at vare fysisk tilstede i arbejdstiden er
forskellig fra enhed til enhed. Nervarende lokalaftale er den
ramme, der er udgangspunktet for fleksibel arbejdstid pA CBS og
kan udmgntes lokalt ved enighed mellem de lokale
medarbejderreprsentanter og ledere.

1. Flekstidsaftalen omfatter

Denne lokalaftale om fleksibel arbejdstid omfatter al teknisk og
administrativt ménedslgnnet personale (TAP) ansat ved
Copenhagen Business School.

Ledere med personaleansvar er ikke omfattet af aftalen.

Medarbejdere i fleksjob, medarbejdere i Igntilskud, ansatte med
friggrelsesattest og elever er ikke omfattet af denne aftale. Den
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aftalte arbejdstid for disse ansttelser kan ikke overskrides, og
derfor kan der ikke oparbejdes flekstid.

Undtagelsesvist kan visse medarbejdere i kraft af deres
arbejdsmessige funktion, som krever tilstedevarelse pa
Copenhagen Business School pa bestemte tidspunkter udover
fikstiden, kun vaere omfattet af flekstidsaftalen i det omfang, som
varetagelsen af deres arbejde tillader det, f.eks. medarbejdere
omfattet af faste vagtordninger.

2. Lokalaftalens parter

Parterne i denne lokalaftale er Copenhagen Business School samt
fglgende faglige organisationer:

PROSA, HK, AC, Arkitektforbundet, Bibliotekarforbundet, Dansk
El-forbund, Dansk Journalistforbund, Dansk Metal, Forbundet for
Kommunikation og Sprog, Ingenigrforeningen,
Konstruktgrforeningen, Jordbrugsakademikerne samt
Maskinmestrenes forening.

3. Flekstidsaftalens formal

Formalet med denne lokalaftale er inden for rammerne af en
ansvarlig opgavevaretagelse at opna en arbejdstilrettelzggelse, der
er tilpasset sivel medarbejdernes som Copenhagen Business
Schools gnsker og behov.

Hensigten er endvidere at:

e Skabe sammenhzng og balance mellem medarbejdernes
arbejdsliv, familie og privatliv

e Medvirke til at fremme arbejdsglzde og et godt arbejdsmiljg

gennem gode arbejdstidsforhold

e Fremme fleksibiliteten, i forhold til egen
arbejdstilrettelzggelse, si Copenhagen Business School er
en attraktiv arbejdsplads

4. Flekstidsaftalens indhold
Copenhagen Business School skelner mellem normtid, kontortid,
fikstid og flekstid:

a. Normtid
Normtiden er medarbejderens gennemsnitlige ugentlige
arbejdstid som fastsat i den individuelle anszttelsesaftale
samt eventuelle senere tilleg hertil. Den registrerede
faktiske arbejdstid opggres ménedligt. Denne
opggrelsesperiode kaldes normperioden.
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Kontortid

Kontortiden er det tidsrum, hvor studerende,
samarbejdspartnere og gvrige personer skal kunne komme i
kontakt med Copenhagen Business Schools enheder og
medarbejdere, hvorfor hver enhed skal sgrge for, at enheden
er tilstrekkeligt bemandet i dette tidsrum. Kontortiden er
mandag til torsdag fra kl. 09.00 til kl. 16.00 og fredag kI.
9.00-13.00, med mindre andet aftales lokalt.

Bemandingen aftales internt i hver enhed mellem
medarbejderne og den lokale personaleleder. Alternativt, og
safremt der er behov herfor, fastlzgger den lokale
personaleleder arbejdstiden ved udarbejdelse af en vagtplan
for enheden. En leder af en enhed kan, hvis driften tillader
det, beslutte af holde en afdeling lukket i forbindelse med
ferieperioder eller -afvikling, seminarer med videre. Ved
ferielukning overholdes fericlovens bestemmelser.

Teamleder/mellemleder/leder skal informere om vagtplanen
senest to uger inden den trader i kraft.

Fikstid
Fikstiden er det tidsrum, hvor Copenhagen Business
Schools medarbejdere som udgangspunkt skal vaere pa

arbejde. Den lokale leder fastsatter fikstiden, sdfremt der er
behov herfor.

Medarbejderen er ikke forpligtet til fysisk at vare til stede
pd Copenhagen Business School, sifremt arbejdet kan
udfgres pé en anden lokalitet, og den lokale personaleleder
godkender dette.

Flekstid

Flekstiden er det tidspunkt pa dagen, hvor medarbejderen
selv kan placere arbejdstiden under hensyntagen til en
tilstrzkkelig bemanding i enheden, og séfremt varetagelsen
af deres arbejde tillader det.

Hvis medarbejderen, uden at teamleder/mellemleder/leder
har beordret det, eller uden at det er aftalt mellem denne og
medarbejderen, arbejder mere eller mindre end den fastsatte
normtid, er der tale om fleks — med mindre der er tale om
pludseligt opstiet merarbejde. Over/merarbejde kan vare
pludseligt opstdet og indberettes i sidanne situationer den
nzstkommende arbejdsdag til lederen, som vurderer, om
det er pludseligt opstaet.
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Det pahviler den lokale ledelse at tage initiativ til Igbende
(ca. 1 gang arligt) at drgfte, hvornér der eksempelvis kan
vere tale om pludseligt opstaet over- og merarbejde.

Flekstid opspares og fratrekkes pé en flekskonto.

S. Optjening/opggrelse af flekstimer og lederopmarksomhed
Hver medarbejder m& maksimalt have opsparet +37 timer og skylde
15 timer pa sin flekskonto. Der kan indgas lokal flekstidsaftale om,
at grensen for det maksimalt opsparede antal timer skal vere hgjere
eller lavere end + 37 timer. Grznsen kan dog maksimalt hzves til
60 timer. HR Services skal altid inddrages i forbindelse med
indgéelse af lokale arbejdstidsaftaler.

Leder og en medarbejder kan indga skriftlig aftale om, at
medarbejderen i en afgrenset periode kan opspare mere end 60
timer og skylde mere end 15 timer. Samtidig hermed skal der tages
stilling til, hvorledes timerne afvikles.

Antallet af timer pd kontoen har ingen indflydelse pé den aftalte
ménedslgn.

Lederen skal informere medarbejderne om, hvorledes arbejdstid
registreres og afrapporteres til lederen.

Ved hvert udlgb af normperioden opggres flekstidskontoen.

Séfremt flekskontoen ved normperiodens udlgb er lavere end -15
timer (eller det konkret aftalte timetal, der hgjst ma skyldes pa
flekskontoen), skal medarbejderen sgrge for at bringe flekskontoen
indenfor de tilladte grenser. Leder og medarbejder skal sammen
lzgge en plan for, hvordan timerne indhentes.

Séfremt flekskontoen ved normperiodens udlgb overstiger +37
timer (eller det konkret aftalte maksimale timetal, der hgjst ma
oparbejdes pa flekskontoen), skal medarbejderen og den lokale
personaleleder drgfte en plan for nedbringelse af timerne. Den
lokale personaleleder har ansvaret for, at der bliver aftalt en
hensigtsmassig plan for nedbringelse af timerne, herunder eventuel
ngdvendig opgaveaflastning. Sdfremt medarbejderen ikke sgrger for
at nedbringe timerne i henhold til den plan, der er aftalt skriftligt
med den lokale personaleleder, men bryder den skriftlige aftale ved
egenradigt at opspare mere end +37 timer eller det konkret aftalte
maksimum pa flekskontoen, vil de timer, der overstiger +37 timer
eller det konkret aftalte maksimum, bortfalde ved normperiodens
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udigb og hverken komme til udbetaling eller afspadsering. Det ‘

bemearkes, at § 9 i denne aftale kun finder anvendelse, hvis der er BHS
tale om gentagende overtrzdelser. COPENHAGEN
BUSINESS SCHOOL

Hvis medarbejderen op til normperiodens udlgb palzgges en ISR

opgave, der vil have indflydelse pa den lagte plan for nedbringelse
af timerne, skal leder og medarbejder evaluere planen og aftale en
plan pé ny.
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Safremt leder og en medarbejder gnsker at indgd aftale om at heve
grenserne for opsparede henholdsvis skyldige timer, skal HR
Services og den lokale tillidsreprzsentant inddrages inden
indgéelse af en sadan aftale.

Nar medarbejderen har opsparet +37 timer eller skylder mere end
15 timer (eller det med lederen konkret aftalte antal timer), skal
medarbejderen skriftligt meddele lederen dette.

6. Overfgrsel af fleks
Over- og underskudstimer pa flekskontoen overfgres til den
efterfglgende normperiode.

7. Afvikling af fleks

Opsparede timer pa flekskontoen afspadseres Igbende eller
overfgres til senere afspadsering jf. punkt 6. Afspadsering kan ske i
timer, hele- og halve dage. Der skal til enhver tid tages hensyn til
arbejdets tilrettelzggelse.

Afspadsering skal ske efter aftale med den lokale personaleleder.

Den lokale personaleleder kan varsle fleks til afholdelse med 2
ugers varsel. For medarbejdere i opsagt stilling er varslet 5
arbejdsdage. Det aftales lokalt, hvordan medarbejderen indmelder
gnske om fleks.

8. Udbetaling af fleks

Udgangspunktet er, at opsparet fleks skal afspadseres efter aftale
med den lokale personaleleder. Opsparede flekstimer kan dog efter
gnske fra medarbejderen undtagelsesvist udbetales i forholdet 1:1
efter aftale med den lokale personaleleder. Hvis CBS varsler
udbetaling af flekstimer, skal det ske i forholdet 1:1,5

9. Misbrug af fleksibel arbejdstid

Ved misbrug af flekstidsaftalen kan ordningen efter patale, der
opsummeres skriftligt, inddrages for den enkelte medarbejder efter
de almindelige regler herfor. I sddanne tiifzlde inddrages den
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lokale tillidsreprsentant. I stedet for flekstid vil der mellem
ledelsen og den pagzldende medarbejder blive aftalt faste mgde- og
gé-tider. S&fremt der ikke kan opnds enighed herom, fastizgges
mgde- og gé-tiderne af den lokale personaleleder.

Ved misbrug forstds gentagende overskridelser af den aftalte
ramme for flekstid.

10. Fravigelighed

Flekstidsaftalen kan ved skriftlig aftale mellem Copenhagen
Business School og tillidsrepresentanten for den faglige
organisation fraviges for enkelte medarbejdere eller grupper heraf.
Se punkt 5.

Enhver lokal aftale om fravigelse fra nervarende aftale kan alene
indgés af HR Services (HR chef) efter indstilling af lokal leder.

11. Deltid

Ved deltidsanszttelse kan fikstiden indskrznkes. I sa fald indgar
Copenhagen Business School og medarbejderen en skriftlig aftale
om, hvorndr der er fikstid for den pagzldende medarbejder.

Flekstid (overskud og underskudstimer) justeres som udgangspunkt
forholdsmassigt med mindre andet konkret aftales mellem leder og
medarbejder.

12. Flekstidsaftalens forhold til over- og merarbejdsreglerne
Over/merarbejde foreligger kun, séfremt lederen har godkendt, at
der er tale om over/merarbejde.

Denne lokalaftale bergrer ikke medarbejdernes ret til betaling for
palagt over- eller merarbejde i henhold til de til enhver tid
geldende regler, med mindre andet er aftalt med den pigzldende
faglige organisation. Flekstid og over/merarbejde er to adskilte ting.

Arbejde, der udfgres i flekstiden efter medarbejderens eget gnske,
kan ikke udlgse hverken over- eller merarbejdsbetaling,
ulempegodtggrelse eller lignende arbejdstidsbestemte tillaeg.

Over/merarbejde kan vare pludseligt opstéet og indberettes i
sddanne situationer den nzstkommende arbejdsdag til lederen, som
vurderer, om det er pludseligt opstéet.

For HK og PROSA m.v.
Overarbejde foreligger, jf. personaleadministrativ vejledning
(PAYV), nér lederen palzgger/godkender overskridelse af
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arbejdstidsnormen som overarbejde. For deltidsansatte er
arbejdstidsnormen i forbindelse med overarbejde fuldtidsnormen,
medmindre der er tale om beordret overarbejde i weekender og pa
sggnehelligdage. Indtil denne er opfyldt, ydes alene almindelig
timelgn for merarbejdet. I visse situationer kan der endvidere vare
tale om at yde ulempetillzg (se cirkulzre om arbejdstid for
tjenestemand i staten, der gzlder for HK og PROSA). Overarbejde
afregnes i forholdet 1:1,5 og ulempetilleg i forholdet 1:1,25.

For AC

Merarbejde er, jf. PAV, arbejde, som er palagt den ansatte i
henhold til szrlig ordre eller har vaeret en forudsatning for den
forsvarlige varetagelse af arbejdsopgaverne. Det er en betingelse, at
merarbejdet har varet af stgrre omfang. Merarbejde afregnes i
forholdet 1:1,5,efter at timer omfattet af rddighedsforpligtelsen, jf.
overenskomsten, (AC fuldmagtige) er fratrukket.

Rédighedsforpligtelsen for deltidsansatte AC-fuldmagtige opggres
forholdsmeassigt.

For medarbejdere, der ikke kan f& udbetalt merarbejde, f.eks.
special- og chefkonsulenter, opggres merarbejdet ved &rets udgang
og nulstilles herefter fra 1. januar. Der kan i forbindelse med de
arlige Ignforhandlinger forhandles om et engangsvederlag til
skgnsmassig honorering af merarbejde af stgrre omfang lagt i det
foregdende kalenderar. Der kan ogsé indgés aftaler om anden
honorering af merarbejdet, f.eks. om ekstra afspadsering.

13. Rokering

Ved intern rokering pd Copenhagen Business School skal
flekskontoen s vidt muligt nulstilles ved afvikling eller udbetaling
inden rokeringen. Hvis det af hensyn til arbejdets varetagelse ikke
er muligt, overfgres flekskontoen til ny afdeling.

14. Fratraeden

Ved fratrzden anmodes medarbejderen om at nulstille sin
flekskonto inden fratrzden. Safremt der er underskudstimer pa
flekskontoen vil disse blive fratrukket i medarbejderens lgn.

Opsparede timer pé flekskontoen kan efter forhandling og p
baggrund af en vurdering udbetales.

15. Flekstidsaftalens ikrafttreeden og retsvirkning

Denne lokalaftale treder i kraft med virkning fra og med den 1.
januar 2015.
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Ved indgaelse af denne lokalaftale ophzves samtidig tidligere ‘

indgéede lokalaftaler vedrgrende fleksibel arbejdstid. Eﬂs
COPENHAGEN

16. Flekstidsaftalens varighed og opsigelse BIARES S0L

Denne lokalaftale kan opsiges skriftligt med 3 maneders varsel til

bortfald ved udgangen af en méned.

En faglig organisations opsigelse af aftalen har kun virkning for den

faggruppe, som den faglige organisation reprzsenterer. Sided /10

Parterne kan lgbende tage lokalaftalen op til forhandling.
Aftalen evalueres 1 &r efter ikrafttraden.

17. Hjemmel
Denne lokalaftale indgds i henhold til rammeaftale af 6. oktober
1999 mellem Finansministerigt og centralorganisationerne om

decentrale arbejdstidsaf]

J6.12. 2014
Dato

5/,

Dato AC- fzllestillidsreprasentant
Trine Madsen
For Akaderr;ikerny/

/
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Dato HK ti'llidséef)rzsentant / /

Henning Brakner

,Unfversi etsdirektgr Peter Jonasso dersen
en Business Sch '

For HK
\5/?.4\’( @&&co C Sﬂm
Dato Prosa tillidsreprasentant

Vibeke Clement Iversen

For PROSA
Dato For Bibliotekarforbundet
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Dato For Dansk El-forbund

Dato For Dansk Journalistforbund
Dato For Dansk Metal

Dato For Konstruktgrforeningen
Dato For Maskinmestrenes Forening.
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Alle tidligere indgdede lokalaftaler om arbejdstid for EBS
teknisk/administrativt personale ophzves samtidig med gﬂFtEI\Il“EHS%GSEII;“HUU
ikrafttrzdelse af denne lokalaftale med tre maneders varsel, saledes mﬁm g .
at de er opsagt pr. 1. april 2015.
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