DET SUNDHEDSVIDENSKABELIGE FAKULTET
KGBENHAVNS UNIVERSITET

Lanpolitik for Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet

Lanpolitikken pa Det Sundhedsvidenskabelige Fakeltet supplement til
den overordnede lgnpolitik for Kgbenhavns Univetsitsamt de overenskom-
ster og organisationsaftaler, der geelder pa dekéisp faglige omrader.

Ny Lgn har siden etableringen ved overenskomstfutiegerne i 1997 faet
stgrre og starre betydning i den offentlige sekbam lokale lgndannelse er
dermed blevet en veesentlig del af den enkelte rhegiars lgnudvikling, og
det forstaerker behovet for en lokal lgnpolitik.

Overordnet strategi og vision for lgnpolitikken paSVF

Et element heri er, at ledelsen ved Det Sundhedssidibelige Fakultet i hgje-

re grad vil bruge Ignpolitikken som et instrumehat udvikle og vedligeholde
fakulteere ydelser samt til understgttelse af siiske initiativer(jvf. det aktu-
elle arbejde meébrmulering af fakultetets strategiske, politiskgeakonomiske
udvikling (Strategi 2004-2006)

En anden malsaetning med lanpolitikken er, at DetdiBadsvidenskabelige
Fakultet skal veere en attraktiv arbejdsplads ognddisesinstitution. Denne
malsaetning skabes blandt andet gennem en Ignpblitik Iznniveauet er
konkurrencedygtigt ift. sammenlignelige arbejdspkdog hvor seerlige ind-
satser med udvikling, kvalitetssikring og serviceenstattelse af fakultetets
ydelser kan honoreres seerskilt.

Fakultetets strategier for forskning, uddannelganfdling og videndeling skal
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Bedes oplyst ved henv.

saledes afspejles i lgnpolitikken, sadan at fatetllean fortsaette med at kunne

tiltreekke og fastholde de mest kvalificerede medgmldre og studerende.
Lanpolitikken skal udmgntes med respekt for dealeloudget.
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Grundleeggende preemisser og kriterier for Ignpolitiken

Der foreligger en overordnet Ignpolitik for Kgbemha Universitet og fakulte-
tets umiddelbare forventninger til en lgnpolitik 8VF i ” Lgn og ledelse pa
Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet”. Det er pghagl af disse to lgnpoli-
tiske papirer samt andre geeldende Ignaftaler (gg)bat den nye Ignpolitik
for SVF er udformet.

Generelt om fakultetets lgnpolitik

Den enkelte medarbejders lgn bestar grundleegggnden overordnede lgn-
politik for Kgbenhavns Universitet, af en basistanlokalt aftalte tillaeg.

Lanforbedringer ud over de overenskomstmaessigeiistjgr og aftaler gives
for en seerlig indsats pa et eller flere for stijiim relevante omrader.

Den seerlige indsats kan enten veere tidsmeaessigenasgt til en kortere perio-
de, hvor der arbejdes pa et hgit niveau/tages smaelgrn (engangsvederlag),
det kan veere over en leengere periode hvor medaregpdtager sig en kon-
kret efterspurgt og veldefineret funktion (funktstiizeg), eller der kan veere
tale om en laengere periode, hvor opgaverne lgseshgt niveau (kvalifika-
tionstilleeg).

Lanforbedringer skal generelt veere af en sddaretser at den enkelte med-
arbejder kan maerke det.

Lanforbedringer kan naturligvis ogsa gives i fod#tse med rekruttering og
seerligt fastholdelse af kvalificerede medarbejdere.

Det skal veere muligt at forhandle et Ignniveau,s¥arer til, hvad der kan
opnas uden for universitetet i sammenligneligdirsgiér og funktioner.

Efter- og videreuddannelse

Kvalifikationer er ikke statiske, og der er derbwhov for, at medarbejdernes
kvalifikationer vedligeholdes og udbygges. Lagbeatter- og videreuddannel-
se af medarbejdere og ledere er en forudsaetningtftakultetets opgaver kan
lgses tidssvarende og effektivt. Der er derfor vedigeé at sammentaenke kom-
petenceudvikling og den lokale Igndannelse, hvieedi kan vaere med til at
understgtte den gnskede udvikling i kompetencermemlarbejdere, som ikke
har opnaet et kvalifikations- eller funktionstillaadgl det veere relevant, at en
draftelse af konkrete kompetenceudviklingsaktieitetler kan fare til ydelse
af tillaeg, indgar i den arlige medarbejderudvikingmtale.
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Lanspredning

Det ma forventes, at Ny lgn skaber en stgrre |@uspng. Parametre som
kompetenceforskelle, rekruttering, fastholdelsesaglige indsatsomrader vil
resultere i starre lgnforskelle mellem medarbejdaringer og grupper.

Den lokale lgndannelse kan derfor udmgnte sigviedifferentiering inden
for grupper med sammenlignelige funktioner.

Det er fakultetets malsaetning at udvikle alle aesdtompetencer til et hgijt
niveau mhp. en kvalificeret og professionel opgavetagelse. Det skal sikres,
at medarbejderne er rustet til at lgse fremtidgruymwver og dermed sikre vare-
tagelsen af opgaver pa lang sigt. Alle medarbejdieaéderfor have mulighe-
den for at blive udfordret og bgr som led i denokuinenterede udviklings-
indsats over en leengere periode have mulighed kurae blive indstillet til
lanforbedringer.

Effektivisering af lanforhandlinger

Der er som hovedregel kun lgnforhandlinger en galigt. Dette sker ved de
faste, arlige lgnforhandlinger. En undtagelseteiasioner, hvor der er tale om
rekruttering eller fastholdelse af en medarbejder.

Det bar sikres, at lanforhandlingsopgaven til eertid Igses effektivt og mi-
nimerer det anvendte administrative tidsforbrugafoghandlinger skal derfor
evalueres en gang arligt med henblik pa blandttaie#teiske kommentarer og
eventuelle problemer med baggrundsmateriale, &tatater og overenskom-
ster mv.

Alle lgnforhandlinger foregar pa fakultets- ellesiitutniveau. Dette dog med
undtagelse af dekanen, der kan forhandle med Rdkaoterne ved forhand-
lingerne fremgar af dekanens til en hver tid gaadeetelegationsbrev.

Fakultetets lgnpolitik evalueres hver andet ar.

Malgruppe

Lgnpolitikken omfatter alle ansatte ved Det Sundh@tenskabelige Fakultet,
uanset hvilken Ignordning den enkelte ansatte éatbeh af.

Alle medarbejdere (savel ordinaert som eksternnfirmede medarbejdere) er
saledes ogsa omfattet af aftalen.

Tilleeg til eksternt finansierede ansatte skal fsiares af den eksterne bevil-
ling. Tildeling af tilleeg efter ovenstaende prinuip forudsaetter, at bevillingen
giver mulighed herfor.
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Lanforbedringstyper

Som anfgrt i afsnittet om grundlaeggende praemigsé&riterier for lgnpolitik-
ken skal lgnforbedringer, bade engangsvederladlamt(midlertidige og va-
rige), generelt veere af en sadan starrelse, atuleite medarbejder kan maer-
ke det.

Forhandsaftaler

Forhandsaftaler ud over de overenskomstmeessigedesedet omfang det
effektiviserer lgnforhandlingerne.

Der kan indgas forhandsaftaler hvor tillaeg knytiesdfarelsen af nsermere
specificerede funktioner eller opnaelse af bestdwadifikationer. Nar betin-
gelserne er opfyldt udmgntes de konkrete tilleeder enkelte medarbejder
uden yderligere aftale.

Eksempler pa lokale forhandsaftaler pa SVF er dtikéegget, visse autorisa-
tionsbetingede tillaeg samt ph.d.-aftalen, hvor pstdderende med seerlige
kvalifikationer kan aflannes svarende til en kaadlistipendiat.

Resultatlgn

Der er generelt mulighed for at indga aftaler osul&atlan ved igangsaettelse
0og gennemfgrelse af nye initiativer. Dette kunneeveed stgrre aendringer og
planlaegningsopgaver ved tilretteleeggelse af forglgtiog undervisningsakti-
viteter.

Det er op til det enkelte institut/enhed, hvilkeréaer der skal satses pa. Ud-
betalingen sker, nar opgaven inden for den aftalsdrist er gennemfart, og
forudsaetter, at der pa forhand er indgaet en aftilaoreringen af en sadan
indsats vil uden en forudgaende aftale skulle herasrmed et engangsveder-
lag for den bagudrettede indsats. Opgaverne sk&ieraad over, hvad der (i
ansvar, kvalifikationskrav, undervisningsomfangelignende belastning)
allerede er indeholdt i den almindelige aflgnning.

Seerligt for VIP

Der kan for eksempel indgas aftaler om resultateohopbygningen af en ny
midlertidig forskningsenhed eller om forskningspkidioner.

! Det videnskabelige personale (VIP) og det tekaishinistrative personale (TAP) inkluderer
bade fast-, lgst- og honorarlgnnede aflgnnet affhnsieringskilder (ordineer-, ekstern og
indteegtsdaekket virksomhed samt ATA). Seksemplerpa personalekategorier kan for VIP
naevnes professorer, lektorer, adjunkter, forskiisgjstenter og ph.d-stipendiater og for TAP
kontorfunktionzerer, klinikassistenter, handveaerkiaiegranter, bioanalytikere og rengarings-
assistenter.



24. JUNI 200

SIDE 5 AF 10
Seerligt for TAP

Ved stgrre sendringer, effektivisering og planleegsapgaver i forbindelse
med administrativt arbejde eller arbejde i forskysiigvelseslaboratorier samt
individuelle udviklingsopgaver.

Kvalifikationstilleeg
Er en lgnforbedring ud over basislgnnen.

Kvalifikationstillaeg kan gives ved anseettelsenredknere i ansaettelsesforlg-
bet.

Tilleegget kan gives til medarbejderen, der har ephar vist at besidde nogle
seerlige faglige og personlige kvalifikationer, seedkommende ikke havde
far/ved rekruttering, og som vedkommende anvendirarbejde ved Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet, sddan at der gpads kvalitet og effekti-
vitet i opgavevaretagelsen.

Seerligt for VIP - eksempler

Forskning:

- Seerlig videnskabelig indsats

- Seerlig tiltraekning af eksterne midler

- Seerlig indsats ved vejledning af ph.d.-studerende

Uddannelse:

- Seerlig indsats ved undervisning. Enten ved a¢ lsasrlig meget undervis-

ning (kvantitet) eller ved, at undervisningen kiatlvt er ekstra god.

- Seerlig indsats ved udviklingsopgaver. Dette haatkat udvikle nye under-
visningselementer, men ogsa ved at udvikle denealéeeksisterende under-
visning.

- Andre indsatser: Tveerfaglighed, e-learning etc.

Formidling/videndeling:

- Synliggerelse af forskningsresultater og/ellandidater.
- Nyttiggerelse/kommercialisering af forskningsHéster

Seerligt for TAP - eksempler

Ngdvendige hjeelpefunktioner

- Kvalitetsbevidsthed

- Effektivisering af egne og/eller andre medarbegdearbejdsopgaver og pro-
cesser.
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- Udvikling af en systematisk og struktureret metodier dokumenterer ar-
bejdsopgaver og processer, og som sikrer en effelgrlevering og vidende-
ling mellem medarbejderne.

- Seerlig serviceorientering mod for eksempel inttet/enheder eller underlig-
gende afdelinger.

- Seerlige samarbejdsevner for eksempel med hepéldplaering af nye med-
arbejdere.

Varighed
Kvalifikationstilleeg er typisk varige.

Andre forudseaetninger

Nogle tilleeg kan ikke oppebeeres pa samme tid somkigempel professor-
kvalifikationstilleegget og doktortillaegget (Jf. \thdtalen fra 2002).

Funktionstilleeg
Er en lgnforbedring ud over basislgnnen.
Funktionen skal veere af en vis starrelse, veegiaoighived (minimum 1 ar).

Der er tale om en honorering af varetagelsen dfggsarbejds- og ansvarsom-
rader.

For udfarelse af funktioner af en kortere varighad der gives engangsveder-
lag.

Funktionstilleeg kan gives ved anseettelsen og semersettelsesforlgbet.
Varetagelsen dhkulteere funktionersom fx studieleder, medlem af studie-

naevn, forskningsudvalg, samarbejdsudvalg mv. ag/éllidsrepraesentant kan
honoreres ved en seerlig indsats over en lsengeaper

Tilsvarende kan der foreligge funktioner pa institlveau, der kan honoreres
ved en seerlig indsats over en leengere periodefskorsusleder, afdelingsle-
der og projektleder.

Det er endvidere vigtigt for fakultetets faglige sgponomiske udvikling, at det
specielt er seerlige indsatser, der knytter sigttdtegiske fakultsere initiativer
og ngglepersoner, der udfarer en seerlig tveergdrddats omkring udvikling
og vedligeholdelse af fakulteere ydelser, der hawegre
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Varighed

Funktionstilleegget er typisk tids- eller opgavelsegset. Det kan dog veere
varigt, hvis den tilleegsgivende funktion er en graget del af stillingsindhol-
det.

Varigheden er som hovedregel sa laenge, man vardtadeionen, eller indtil
tillaegget opsiges med de for den pageeldende ovenerss geeldende regler
for varsling af opsigelse.

Andre forudsaetninger

Studielederfunktionen honoreres som eksempel eftgjorte antal studenter-
arsveerk inden for studienaevnets omrade (jf. cirkelleen aftale om valgte
ledere). Der kan aftales supplerende lgnforbedringe en seerlig indsats i
funktionen (fortrinsvis som engangsvederlag).

Engangsvederlag

Engangsvederlag gives typisk som en bagudretteireang af en seerlig ind-
sats af midlertidig karakter.

Der henvises til afsnittet om kvalifikations- oghtionstilleeg som eksempler
pa kriterier. Honoreringen af indsatsen beskreeetdisse kriterier kan ud-
mg@ntes som engangsvederlag, hvis indsatsen errtiddje

Medarbejdere med fakulteere funktioner, jvf. ovenkan honoreres med en-
gangsvederlag for en saerlig indsats over en koptetede.

Man bgr som hovedregel ikke tildele en medarbegtiengangsvederlag mere
end 2-3 gange med henvisning til den samme kvatifik. | sa fald skal en-
gangsvederlaget konverteres til et kvalifikatioltestyj. Dette dog med undta-
gelse af medarbejdere pa gl. lansystem (med ingiévidvergang til ny lgn),
der kun kan modtage engangsvederlag.

Fastholdelsesbonus

Udover senioraftalen er der pa Fakultetet ogsaghet for, at bade VIP og
TAP seniormedarbejdere pa 62 ar og derover fornsgsbmed fastholdelses-
veerdige teknisk-/administrative- samt forskningg-undervisningsmaessige
kvalifikationer kan fa en fastholdelsesbonus, séfrepageeldende udskyder sin
fratreeden til et naermere aftalt tidspunkt. En falskbisesbonus fastseettes indi-
viduelt, men som hovedregel med udgangspunkt indmedlige basislan.
Bonussen udmgntes som hovedregel som et engangagede
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Gyldighed og evaluering

"Lanpolitik for Det Sundhedsvidenskabelige Faktiletvedtaget i FSU d. 24.
juni 2005 og treeder i kraft nar den er underskra¥eidle parter.

Lanpolitikken evalueres inden udgangen af ar 2007.

Kgbenhavn den 27. juni 2005

Dekan, Ralf Hemmingsen Ingrid Kryhlmand
Formand Neestformand
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Bilag

Forhandlingsprocedure
@konomiafdelingen udarbejder en kareplan for dgeéitbnforhandlinger.

dkonomiafdelingen sgrger endvidere for, at relevaateriale om lgnninger
distribueres til begge parter, saledes at der feelgs grundlag for forhandlin-
gerne.

Lanforhandlingskompetencen er uddelegeret tiltuidtiderne for de praeklini-
ske institutter inkl. Odontologisk Institut, Admatrationschefen, Driftschefen,
Lederen af Afdelingen for Eksperimentel Medicin s&@deren af Panum
Biblioteket.

Forhandling om lgnforbedringer finder sted i fgldersituationer:

1) Ved nyanseettelser skal der forhandles efter desdfiis procedure i
punkt 7.3 i den overordnede lgnpolitik for KgbenmaWniversitet.

2) Ved fastholdelse
3) Ved den faste arlige lgnforhandling

Lanaftaler pa cheflen-omradet (dvs. lanramme 3devgver) kan forhandles
lokalt, men er farst bindende nar Dekanen har godikeem.

Arbejdsgiverne er ansvarlige for, at der blivehfandlet med de forhandlings-
berettigede tillidsrepraesentanter, at aftalerneeblidformet, begrundet og
underskrevet, samt at de bliver sendt ind til Peaikgkontoret (FA).

Alle tillaeg er relateret til fuldtidsanseettelsereguceres proportionalt ved
nedsat arbejdstid med mindre andet er aftalt.

Medarbejdere der har sggt om en lgnforbedring iklemhar faet, har krav pa
et begrundet afslag fra lederen, der som hovedggges skriftligt.

Enkle forespgrgsler bedes rettet direkte til Peakakontoret (FA).

Oversigt over relevante aftaler

» Overordnet lgnpolitik for Kgbenhavns Universitet
* Kgbenhavns Universitets personalepolitik
» Delegationsbrev SVF

» Aftale om lgnforbedringer til VIP-personale pa Semndhedsvidenska-
belige Fakultet (VIP — aftale 2002)
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Aftaler om lgnforbedringer til ph.d-stipendiater Pat Sundhedsviden-
skabelige Fakultet (aftale af 5. januar 2004 ogséptember 2004)

Lan og ledelse pa Fakultetet — muligheder og udiogér med Ny-lgn

Forhandsaftale om honorering af medlemmer for deresjdsindsats i
Fakultetets Forskningsudvalg

Aftale om seniorordninger pa Det SundhedsvidendigibEakultet

Cirkuleere om aftale om valgte ledere ved univeesite.fl. under
forskningsministeriet

Cirkuleere om stillingsstruktur ved universiteteflmnunder Forsk-
ningsministeriet

Aftale om generelle regler for praktisering af dgé lgnsystem for
AC-TAP pd KU

Lanaftale for kontorfunktionaerer og tandklinikassiger pa Kgben-
havns Universitet

Lanaftale for laboratoriefunktionaerer pa Kgbenhadyniversitet
Lonaftale for Lager- og Handelsarbejdere pa Kgbemh&niversitet

Lanaftale for handveerkere og ingenigrassistentein(e ikke feerdig
forhandlet)

Lanaftale for betjente pa Kegbenhavns Universitet

Leonaftale for udvalgte grupper af tjienestemaendesgestemandslig-
nende ansatte under StK’s pa Kgbenhavns Universitet

Lanaftale for tienestemaend og tjenestemandslignansiatte inden for
Foreningen af tekniske og administrative tjenestedsaorhandlings-
omrade (TAT) pa Kgbenhavns Universitet:

Lanaftale for teknikere for Teknisk Landsforbundenfandlingsomrade
pa Kabenhavns Universitet

Lanaftale for gartnere og gartneriarbejdere



